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  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร 
ส่วนตำบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ.2546 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 ทำให้ภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
มีเพ่ิมมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านการบริการสาธารณะและด้านงานประจำ ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ ได้ถ่ายโอน
กิจกรรมบริการสาธารณะลงสู่ท้องถิ่นเป็นจำนวนมาก การจัดหาบุคลากรเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ที่เพ่ิมมาก
ขึ้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

  เพ่ือเป็นการวางแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ให้สอดคล้องกับภารกิจ
หน้าที่ที่ เพ่ิมขึ้น และเตรียมความพร้อมของบุคลากรไว้รองรับกับภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล       
ช่องสะแกที่เพ่ิมขึ้นในอีก 3 ปีข้างหน้า ตลอดทั้งสำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง             
เพ่ือประกอบการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายทางด้าน
งบประมาณ ตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 เพ่ือให้การบริหารงานด้าน
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ
หน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงาน            
ที่ไม่จำเป็น รวมทั้งเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี องค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องสะแก จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566) ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือขอความ
เห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี ก่อนที่จะประกาศใช้แผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลช่องสะแกต่อไป 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  -  พ.ศ. 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
------------------------- 

 
 1. หลักการและเหตุผล 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี มีหลักการและเหตุผลที่
จะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558    
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณา
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด 
โดยให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณงาน 
ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
  1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับ    
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างให้เกิด
ความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัวประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
(ฉบับที่ 6) 
  1.3  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.
จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน
วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
  1.4  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  -  พ.ศ. 2566 ขึ้น   

 
 
 
 



๒ 
 
      2.  วัตถุประสงค์ 

 
การวางแผนอัตรากำลังเพ่ือเป็นการแก้ปัญหาเรื่องการกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่ง  

จะต้องดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน โดยเน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน     
ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังล่วงหน้า 3 ปี ซึ่งต้อง
มีแผนกำลังคนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลและแผนงบประมาณ การกำหนดอัตรา
กำลังคนต้องสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ แผนงบประมาณ  ในลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) 
(แผนงาน+แผนเงิน+แผนกำลังคน) และมีการทบทวนตรวจสอบหน้าที่ความรับผิดชอบ (Post Audit) การกำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง (Position Description) และการเกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) 
เพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ำซ้อน คนล้นงาน และกำลังคนไม่เพียงพอของหน่วยงานเพ่ือแก้ปัญหาในการบริหารงาน
บุคคลที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไปพร้อมๆ กัน ทั้งหน้าที่ของหน่วยงาน โครงการ ระบบงาน การกำหนด
ตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่ง ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ.2563 – 2566) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ชัดเจน  
ไม่ซ้ำซ้อน รวมทั้งเพ่ือปรับใช้กำลังคนของแต่ละส่วนราชการให้มีความเหมาะสม         
  2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้ เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น            
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำ ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ประเภทตำแหน่งและการสรรหา และเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่  
  2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกให้เหมาะสมและมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจ และยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.7  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 
  2.8  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
  คณ ะกรรมการจัดทำแผน อัตรากำลั ง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่ วนตำบลช่องสะแก                  
ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการหัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารบุคคล เป็นกรรมการ
และเลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ         
มีหน้าทีจ่ัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก    
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 5 พ.ศ.2546 และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
ยุทธศาสตร์จังหวัด แผนพัฒนายุทธศาสตร์อำเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก เพ่ือให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังคนตามหน่วยงาน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการ
อยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบจึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรร
กำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้
สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
  3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม 
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลช่องสะแกได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของข้าราชการ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและใช้เวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี
ในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางประเภท เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วน
ท้องถิ่นนั้น จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนด
คำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละ
ส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ 
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงาน
อ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด /เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น 
ดังนี้ 
        3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน
ในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิด
ตำแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมเพียงใด 
        3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
ผู้สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่รองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
        3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆอาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก .  และงานการเจ้าหน้าที่ใน  เทศบาล  ข . ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 
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  3.8 ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน     
โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right 
Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบ
ตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนที่ไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้
เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบ
แนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการ
สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วน
ราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
   - การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
   - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
 

 
  4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
            การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) 
            การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  
ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์      
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
         ในภารกิ จ  อำนาจหน้ าที่  ขององค์ การบริห ารส่ วนตำบลช่องสะแก ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ.2๕๕๒ ตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และรวมกฎหมาย
อ่ืน ๆ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขในพ้ืนที่ของตน 
          องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอเมืองไปทางทิศ
ตะวันตกเป็นระยะทางประมาณ  4-5  กิโลเมตร มีพ้ืนที่  13.73  ตารางกิโลเมตร  
                     อาณาเขต      ทิศเหนือ        ติดต่อตำบลหนองโสน อำเภอเมืองเพชรบุรี 
                                         ทิศใต้            ติดต่อตำบลโพพระ  อำเภอเมืองเพชรบุรี 
                                         ทิศตะวันตก     ติดต่อ อำเภอเมืองเพชรบุรี                             
                                         ทิศตะวันออก   ติดต่อ ตำบลบางจาน อำเภอเมืองเพชรบุรี 
                     พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม  เหมาะแก่การทำการเกษตร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ทำนา          
มีคลองชลประทานไหลผ่านตลอดแนวตำบล ประชากรในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพการเกษตรเป็นหลัก  คิดเป็น
ร้อยละ 75  ประกอบธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย  6 % รับจ้างทั่วไป 14 %  และรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 5 %    
   

          สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีความครบถ้วน      

อันจะทำให้สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจำเป็นที่จะต้องวิเคราะห์สภาพปัญหาใน
เขตพ้ืนที่บนความจำเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ได้ดังนี ้

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 จุดแข็ง (Strength=S) 
 -  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และนโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานกว้างไกล เพ่ือรองรับการ
เจริญเติบโตและการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
 -  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกมีการจัดระบบโครงข่ายการคมนาคมที่ครอบคลุม
เชื่อมต่อถนนสายหลัก และสายรองได้สะดวกและคล่องตัว 
 จุดอ่อน (Weakness=W) 
 - องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกมีงบประมาณในการดำเนินการที่จำกัด 
 - อำนาจหน้าที่มีข้อจำกัดทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ 
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - มีหน่วยงานอื่นๆให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ และการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น 
กรมทางหลวง องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมโยธาธิการและผังเมือง 
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 - พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยมีหน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
 - การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 
 - การคมนาคมขนส่งจากรถบรรทุกเกินน้ำหนักท้ังจากภายในซึ่งมาขนย้ายสินค้าทางการ
เกษตร และการเลี้ยงสัตว์ หรือจากภายนอกท่ีใช้เส้นทางผ่านเขตองค์การบริหารส่วนตำบล ทำให้ถนนเกิดการชำรุด
เสียหายเร็วขึ้น 

 2 ด้านเศรษฐกิจ 
 จุดแข็ง (Strength=s) 
 -  พ้ืนที่ตำบลช่องสะแกมีความอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การทำการเกษตร เลีย้งสัตว ์
 -  พ้ืนที่ตำบลช่องสะแกมีพ้ืนที่ติดกับเขตเมือง ความเจริญด้านต่างๆ เข้าถึง  
 -  มีระบบชลประทานครอบคลมุทั่วทั้งพ้ืนที่ 
  -  มีเกษตรกรที่มีความรู้ มีภูมิปัญญาในการทำการเกษตร เลี้ยงสัตว์ 
  -  มีศาสนสถานที่เก่าแก่ ที่สามารถส่งเสริมให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้ เช่น การ
ขุดพบแนวกำแพงเมืองเก่าบริเวณหมู่ 3  
  - มีวัตถุดิบที่สามารถแปรรูปเป็นสินค้าเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ชาวบ้าน เช่น ตาลโตนด น้ำตาลสด 
ข้าว ฯลฯ 
  - มีกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็งสร้างอาชีพ สร้างร้ายได้ให้แก่ชาวบ้าน เช่น กลุ่มตาลต้านตึง กลุ่มข้าว
เกรียบงา กลุ่มศิลปะปูนปั้น เป็นต้น 
 จุดอ่อน (Weakness=w) 
 -  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
 -  ประชาชนบางกลุ่มในพ้ืนที่ขาดการรวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ 
                           -  ประชาชนในพื้นท่ีขาดความรักสามัคคี 
                           -  เกษตรกรขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
                           -  เกษตรกรใช้สารเคมีในการเกษตร ทำให้ต้นทุนการผลิตสูง 
                           -  เส้นทางคมนาคมที่ใช้ในการขนส่งสินค้าทางการเกษตรยังไม่สะดวก 
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยให้ความรู้ด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรง
แรงงานด้านต่างๆ เช่น พัฒนาชุมชนจังหวัด วิทยาลัยอาชีวศึกษา มูลนิธิวัชโรทัย  เป็นต้น 
 - พ้ืนที่ตำบลช่องสะแก มีพ้ืนที่ติดเมือง ใกล้แหล่งเศรษฐกิจ 
 - รัฐบาลให้ความสำคัญต่อการเกษตร ให้การสนับสนุนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
 - รัฐบาลมีศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนตำบลช่องสะแก และมีศูนย์เรียนรู้ระดับอำเภอ 
 อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
 - การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจและความยากจนเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ 
ภาคส่วน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 
 - ปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกตกต่ำ แต่ปุ๋ย สารเคมี และอาหารสัตว์มีราคาสูง  
 - ในฤดูแล้งขาดแคลนน้ำในการทำการเกษตร 
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   3. ด้านสังคม – การศึกษา 
 จุดแข็ง (Strength=s) 

      - ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดโยบายการพัฒนาใน 
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
                           - องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก และกองทุนหลักประกันสุขภาพ มีการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
                           - องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกมีสถานศึกษาอยู่ในเขตพ้ืนที่เป็นจำนวนถึง 3 แห่ง คือ 
มีโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (สพฐ.) คือ โรงเรียนวัดพระรูป โรงเรียนบ้านพ่ีเลี้ยง 
โรงเรียนเอกชนจำนวน 1 แห่ง คือ โรงเรียนเซ็นโยเซฟ และมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียนจำนวน 1 แห่ง คือ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก        
                                 - องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีโรงพยาบาลในเขตพ้ืนที่จำนวน 1 แห่ง คือ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลช่องสะแก  
  - องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ให้การสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของ
นักเรียน หมู่บ้านและตำบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่และเครื่องออกกำลังกายเพ่ือให้ประชาชนใช้ออก
กำลังกายในหมู่บ้าน 
 - องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ให้การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น รดน้ำดำหัวงานวันผู้สูงอายุ การหล่อเทียนและการถวายเทียนพรรษา โครงการย้อนวิธี
ไทย  เป็นต้น ฯลฯ 
 จุดอ่อน (Weakness=w) 
 - ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที ่
คลาดเคลื่อน 
 - ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือความตั้งใจในโครงการที่รัฐให้ความ
ช่วยเหลือ 
 - หน่วยงานระดับหมู่บ้านหรือชุมชนที่ทำหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัด
และจากองค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอกมรับของประชาชนอย่างแท้จริง  
 - ผู้นำชุมชนหรือหมู่บ้านรวมถึงประชาชนยังไม่เห็นถึงความสำคัญของการส่งเสริมการ
ออกกำลังกายอย่างแท้จริง 

-  ขาดการรวมตัวของคนในชุมชน ต่างคนต่างทำ ขาดความสามัคคี ชุมชนขาดความเข้มแข็ง 
-  สถาบันครอบครัวไม่มีความเข้มแข็งเท่าที่ควร ทำให้เกิดปัญหากับเด็กและเยาวชน 
-  การแพร่ระบาดของยาเสพติดและการเลน่การพนันในกลุ่มเยาวชนและกลุ่มผู้ใช้แรงงาน 

 -  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังขาดอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน อาหารกลางวันมีไม่เพียงพอ 
ต่อความต้องการ                                                                                                  
 -  ขาดการส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นจากหน่วยงานอ่ืน 
 -  สถานศึกษาในเขตความรับผิดชอบขาดแคลนเครื่องมืออุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน 
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาลส่งเสริม 
 - ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี โอกาสในการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่นๆ จึงมีมาก 
 - องคก์ารบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสใน
ตำบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านหรือชุมชน 
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 - ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เช่น 
โรงพยาบาลชุมชน สาธารณสุขอำเภอสาธารณสุขจังหวัด 
 อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
 - การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย
ภาคส่วนที่ต้องประสานงานกัน จึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
 - ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าใน
การทำงาน ประชาชนไม่เข้าใจจึงเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติ 
 - กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิธีชีวิต
ของประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัวและสังคม 
 - การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทำได้ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งตำบลได้ เช่น โรคเอดส์ 
โรคไขเลือดออก  

  4. ด้านการเมือง – การบริหาร 
 จุดแข็ง (Strength=s) 
 -  ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น 
 -  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกมีการคัดสรรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามา
ปฏิบัติงาน 
 -  ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถกำหนดนโยบายในการพัฒนาองค์กรได้เองภายใต้กรอบของ
ระเบียบกฎหมาย 
 - พนักงานส่วนใหญ่เป็นคนในพ้ืนที่ ทำให้มีความใกล้ชิดและเข้าใจในสภาพปัญหาของชุมชน 
 - สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้อย่างเหมาะสมตามอำนาจหน้าที่ ภารกิจและงบประมาณ 
 - มีฝ่ายนิติบัญญัติซึ่งได้มาจากการสรรหาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถมาจากทุก
ภาคส่วน 
 จุดอ่อน (Weakness=w) 
 - ประชาชนไม่เข้าใจในกฎหมายและการทำงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 - บุคลากรยังขาดความรู้ ความชำนาญ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 - ขาดเครื่องมืออุปกรณ์ในการให้บริการประชาชน 
 -  บุคลากรขาดจิตสำนึกในการให้บริการและการอำนวยความสะดวกกับผู้มาติดต่อราชการ 
 -  บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำบลช่องสะแก บางสว่นยงัมีความถนัดเฉพาะด้าน ซึ่งไม่
สามารถทำงานได้หลากหลายและทำแทนกันได้ กรณีมีลางานหรือไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่ได้ 
 - บุคลากรทางสว่นทำงานแบบแยกส่วน ขาดการบูรณาการร่วมกันในการยึดเป้าหมายเพ่ือองค์กร
เป็นสำคัญ ยึดเพียงเป้าหมายของตนเองเพียงเพ่ืองานในสว่นทีต่นเองรับผิดชอบแลว้เสร็จ 
 - การประสานงานระหวา่งองค์กรส่วนท้องถิ่นอ่ืนภายในจงัหวัดยังมีน้อย 
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - ได้รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจากหนว่ยงานอ่ืนๆ ที่มีประสิทธิภาพ 
 - ได้รับงบประมาณอุดหนุนจากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงานอ่ืนๆ 
 - ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีำให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น 
 อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
 - ระเบียบกฎหมาย นโยบายจากส่วนกลางในลักษณะการสั่งการจากเบื้องบนลงมาเป็น
อุปสรรคต่อการทำงานของท้องถิ่นในบางครั้ง 
 - การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลมีน้อยและใช้เวลาพอสมควรกว่าจะได้รับ      
ทำให้ล่าช้าไม่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนหรือระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
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   5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 จุดแข็ง (Strength=s) 
 - ประชาชนเริ่มมีการตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อมมากยิ่งข้ึน เห็นได้จากการมีส่วนร่วมในการเสนอ
ปัญหาข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อมต่างๆ มากยิ่งขึ้น 
 - ผู้บริหารให้ความสำคัญกับเรื่องของการดูแลสิ่งแวดล้อมภายในตำบล  
 จุดอ่อน (Weakness=w) 
 - งบประมาณมีจำกัดด้านการจัดซื้อครุภัณฑ์หรือการดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  
 - ประชาชนบางส่วนในเขต อบต.ขาดจิตสำนึกในการรักษาความสะอาด เช่น การทิ้งขยะ
ไม่เป็นที่ การปล่อยน้ำเสียจากครัวเรือน จากการเลี้ยงสัตว์ ลงสู่แม่น้ำ ลำคลอง เป็นต้น 
 โอกาส (Opportunity=O) 
 - มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์และสวยงามอยู่ในเขตตำบลช่องสะแก เช่น มีพ้ืนที่เป็น
ทุ่งนา ป่าไม้ เป็นต้น 
 - มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาช่วยส่งเสริมและให้ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อม เช่น กรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T) 
 -  ระเบียบ กฎหมายบางอย่างเป็นอุปสรรคในการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
 -  การจัดสรรงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอใจการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม 
 -  ประชาชนบางส่วนไม่สนใจในเรื่องการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 -  ประชาชนขาดจิตสำนึกในการใช้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  สภาพปัญหา 

1. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรมีจำนวนจำกัด ไม่สามารถบริหารจัดการตามอำนาจหน้าที่ได้ 
อย่างทั่วถึง 

2. ปัญหายาเสพติดภายในตำบล ยังไม่สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาได้ 
3. ปัญหาการควบคุมการเลี้ยงสัตว์และการขึ้นทะเบียนสัตว์ที่ไม่ถูกต้อง 
4. ภายในตำบลไม่มีบริการรถพยาบาลหรือรถฉุกเฉิน สำหรับช่วยเหลือประชาชนเมื่อเจ็บป่วย 

ฉุกเฉิน 
5. การบริหารงานขององค์กรยังไม่เป็นที่พึงพอใจของประชาชน เช่น การให้บริการแก่ผู้มา 

ติดต่อราชการ การใช้จ่ายงบประมาณขององค์กร 
6. ประชาชนจำนวนมากยังมรีายได้น้อย  
7. ถนนสายหลักหลายสายที่มีจุดตัด ไม่มีสัญญาณไฟจราจร ทำให้เกิดอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 
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  5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 รวมทั้งกฎหมายอ่ืนโดยมี
อำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งกำหนดภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลออกเป็น  7  ด้าน  ดังนี้ 
  5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ     
   (2)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   (3)  การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
   (4)  การสาธารณูปการ   
   (5)  การจัดการให้และการบำรุงทางน้ำและทางบก  
   (6)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ   
   (7)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   (8)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   (9)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   
  5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   (1)  การจัดการศึกษา 
   (2)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  
   (3)  การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
   (4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาศ  
   (5)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ   
   (6)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์   
   (7)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
   (8)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 
ตลอดจนสถานที่อบรมประชุมราษฎร 
   (9)  การบำรุงส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร   
  5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน   

 (2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (3)  การจัดระบบความสงบเรียบร้อยในจังหวัด   
   (4)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
   5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
   (1)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม 
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด   
   (2)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง   
   (3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
   (4)  การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่น

หรือจากสหการ 
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  5.5  ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
 ดังนี้ 
   (1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาน้ำ ที่ดิน ป่าไม้ สัตว์ป่า 
    (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสีย   
   (3)  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล    
   (4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
  5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

  (1)  การจัดการศึกษา 
  (2)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีต ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (3)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  (4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
  (5)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
   (1)  สนับสนุนสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 
  ภารกิจทั้ง 7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลไว้ จะทำให้สามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ประกอบการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล และสอดคล้องถึงแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ของกระทรวงมหาดไทยและนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
  
 6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องดำเนินการ 
 
   องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก มีภารกิจหลัก และภารกิจรอง ต้องดำเนินการดังนี้ 
   ภารกิจหลัก 
   1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   2.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   3.  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   4.  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   5.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตนกรรมทางการศึกษา 
   6.  การส่งเสริมและป้องกันยาเสพติด 
   7.  การสงเคราะห์ การพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสสวัสดิการของคนในชุมชน 
   8.  การป้องกันการทุจริตและคอรัปชั่น 
   9. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
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   ภารกิจรอง 
   1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2.  การส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 
   3.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชนทั้งกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
   4.  การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหารในภาคของประชาชน 
   5.  การพัฒนาและปรับปรุงท่องเที่ยว 

 
     7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง 
 

       องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          
โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น 45 อัตรา เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกยังคง        
มีภารกิจและปริมาณงานที่ต้องดำเนินการและเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีบุคลากร      
ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจดังกล่าว ดังนั้น จึงต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนด
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ เ พ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น ให้สามารถบริหารงานและแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 

 

  

พนักงานส่วน
ตําบล และ
พนักงานครู 

จํานวน  22 คน  
คิดเป็น
49 

ลูกจ้างประจํา
จํานวน  
1  คน  
คิดเป็น
2 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ จํานวน  

12  คน  
คิดเป็น
27 

พนักงานจ้างทั่วไป 
จํานวน  10 คน  

คิดเป็น
22 
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     8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 

  จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองเสร็จสิ้นเรียบร้อย 
แล้วนั้น  จึงควรกำหนดโครงสร้างและตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง เพ่ือดำเนินการตามภารกิจหน้าที่
ที่กำหนดไว้ดังนี้ 

  8.1 โครงสร้าง โครงสร้างตามกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
ประกอบด้วย  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกจึงกำหนดโครงสร้างส่วนราชการหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และ
การแบ่งส่วนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้างดังนี ้
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังเดิม 
(ปี พ.ศ. ๒๕61-๒๕63) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ (ระบบแท่ง) 
(ปี พ.ศ.  ๒๕64-๒๕66) 

หมายเหตุ 

๑. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      -  งานธุรการ 
      -  งานการตรวจสอบภายใน 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานการประชุม 
 1.2 งานนโยบายและแผน  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      -  งานข้อบัญญัติ และระเบียบ อบต. 
      -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผนพัฒนา       
      -  งานวิชาการ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      -   งานงบประมาณ 
      -   ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและ
โครงการต่างๆ 
1.3 งานกฎหมายและคดี   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       - งานกฎหมายและคด ี
       - งานการเลือกตั้งและทะเบยีนข้อมูล 
       - งานการดำเนินการทางคดแีละศาลปกครอง 
       - งานการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
       -  งานระเบียบการคลัง 
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       -  งานการอำนวยการ 
       -  งานการป้องกัน 
       -  งานการช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
       -  งานการกู้ภัย 

-  งานการรักษาความสงบเรียบร้อย 
-  งานการสนับสนุนและบริการ 

๑. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      -  งานธุรการ 
      -  งานการตรวจสอบภายใน 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
      -  งานการประชุม 
 1.2 งานนโยบายและแผน  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      -  งานข้อบัญญัติ และระเบียบ อบต. 
      -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผนพัฒนา       
      -  งานวิชาการ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
      -   งานงบประมาณ 
      -   ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผน
และโครงการตา่งๆ 
1.3 งานกฎหมายและคดี   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       - งานกฎหมายและคด ี
       - งานการเลือกตั้งและทะเบยีนข้อมูล 
       - งานการดำเนินการทางคดแีละศาลปกครอง 
       - งานการร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
       -  งานระเบียบการคลัง 
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       -  งานการอำนวยการ 
       -  งานการป้องกัน 
       -  งานการช่วยเหลือฟ้ืนฟู    
       -  งานการกู้ภัย 

-  งานการรักษาความสงบเรียบร้อย 
-  งานการสนับสนุนและบริการ 
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๑.๕ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาชุมชน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- งานฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการ 
- งานส่งเสรมิการเพิ่มรายได ้
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานอำนวยความสะดวกและประสานงาน 
- งานหลักการพัฒนาชุมชน 
- งานการสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ

และผูป้่วยโรคเอดส ์
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตร ี
- งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตร ี
- งานส่งเสรมิอาชีพและข้อมลูแรงงาน 
- งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลย ี
- งานส่งเสรมิการเกษตร 

๑.๖ งานบุคคล มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานวางแผนและวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร 
      -  งานการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนขั้น เลื่อน 
         ระดับ 
      -  งานสิทธิต่างๆ เกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      -  งานทะเบียนประวัติข้อมูล 
      -  งานการฝึกอบรม  พนักงาน  สมาชิกสภา 
      -  งานสวัสดิการพนักงาน  ลูกจ้าง  บำเหน็จ   
         บำนาญ 
       -  งานการสรรหาคัดเลือกพนักงาน 
       -  งานส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรมพนักงาน 
1.7  งานประชาสัมพันธ ์
      - งานศึกษาและวิเคราะห์เรื่องการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสำรวจกิจกรรมประชาสัมพันธ์    
      -  งานรวบรวมข้อมูล สถิต ิ
      -  งานประชาสัมพันธ์ 
      -  งานดำเนินการและแก้ปญัหาข้อขัดข้องต่าง ๆ 
         ที่เกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์ 
1.8  งานสาธารณสุข 
      - งานควบคุมป้องกันโรค 
      -  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม    
      -  งานรักษาพยาบาลเบื้องตน้ 
      -  งานสุขาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๕ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาชุมชน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

- งานฝึกอบรมประชาชนในท้องถิ่นตามวิธีการ 
- งานส่งเสรมิการเพิ่มรายได ้
- งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- งานอำนวยความสะดวกและประสานงาน 
- งานหลักการพัฒนาชุมชน 
- งานการสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ

และผูป้่วยโรคเอดส ์
- งานพิทักษ์สิทธิเด็กและสตร ี
- งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตร ี
- งานส่งเสรมิอาชีพและข้อมลูแรงงาน 
- งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลย ี
- งานส่งเสรมิการเกษตร 

๑.๖ งานบุคคล มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานวางแผนและวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร 
      -  งานการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนขั้น เลื่อน 
         ระดับ 
      -  งานสิทธิต่างๆ เกี่ยวกับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      -  งานทะเบียนประวัติข้อมูล 
      -  งานการฝึกอบรม  พนักงาน  สมาชิกสภา 
      -  งานสวัสดิการพนักงาน  ลูกจ้าง  บำเหน็จ   
         บำนาญ 
       -  งานการสรรหาคัดเลือกพนักงาน 
       -  งานส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรมพนักงาน 
1.7  งานประชาสัมพันธ ์
      - งานศึกษาและวิเคราะห์เรื่องการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสำรวจกิจกรรมประชาสัมพันธ์    
      -  งานรวบรวมข้อมูล สถิต ิ
      -  งานประชาสัมพันธ์ 
      -  งานดำเนินการและแก้ปญัหาข้อขัดข้องต่าง ๆ 
         ที่เกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์ 
1.8  งานสาธารณสุข 
      - งานควบคุมป้องกันโรค 
      -  งานอนามัยสิ่งแวดล้อม    
      -  งานรักษาพยาบาลเบื้องตน้ 
      -  งานสุขาภิบาล 
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2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน     
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานการเงิน 
      - งานการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
      - งานการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานการเก็บรักษาเงิน 
    2.2 งานบัญชี     
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานการบัญช ี
      - งานการทะเบียนคุมการเบกิจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
    2.3 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
    2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนยีมและค่าเช่า 
      - งานการพัฒนารายได ้
      - งานการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานการทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได ้
 
3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานการก่อสร้างและบรูณะถนน 
      - งานการก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
      - งานการบำรุงรักษาเครื่องจกัรและยานพาหนะ 
 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานการประเมินราคา 
      - งานสถาปัตยกรรมและมณัฑนศิลป ์
      - งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
      - งานการออกแบบ 
 
 
 

 
2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน     
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานการเงิน 
      - งานการรับ – เบิกจ่ายเงิน 
      - งานการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
      - งานการเก็บรักษาเงิน 
    2.2 งานบัญชี     
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
      - งานการบัญช ี
      - งานการทะเบียนคุมการเบกิจ่ายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
    2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษ ี
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ 
    2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนยีมและค่าเช่า 
      - งานการพัฒนารายได ้
      - งานการควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
      - งานการทะเบียนควบคุมและเร่งรดัรายได ้
 
3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานการก่อสร้างและบรูณะถนน 
      - งานการก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
      - งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
      - งานการบำรุงรักษาเครื่องจกัรและยานพาหนะ 
 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานการประเมินราคา 
      - งานสถาปัตยกรรมและมณัฑนศิลป ์
      - งานการควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
      - งานการบริการข้อมูลและหลักเกณฑ ์
      - งานการออกแบบ 
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3.3 งานประสานสาธารณูปโภค    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
      - งานการขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      - งานการระบายน้ำ 
      - งานการจัดตกแต่งสถานท่ี 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 

3.4 งานผังเมือง   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     - งานการสำรวจและแผนท่ี 
     - งานการวางผังพัฒนาเมือง 
     - งานการควบคุมทางผังเมือง 
    - งานการจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง   
 
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     -  งานแผนและวิชาการ 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       - งานบริหารทั่วไป 
       -  งานประเพณี ศาสนาศลิปและวัฒนธรรม 
       -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       -  งานศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค    
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
      - งานการประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
      - งานการขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
      - งานการระบายน้ำ 
      - งานการจัดตกแต่งสถานท่ี 
      - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 

3.4 งานผังเมือง   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     - งานการสำรวจและแผนท่ี 
     - งานการวางผังพัฒนาเมือง 
     - งานการควบคุมทางผังเมือง 
    - งานการจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมือง   
 
4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
     -  งานแผนและวิชาการ 
     -  งานการศึกษาปฐมวัย 
     -  งานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       - งานบริหารทั่วไป 
       -  งานประเพณี ศาสนาศลิปและวัฒนธรรม 
       -  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
       -  งานศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ 
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8.2 การวิเคราะห์กำหนดตำแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการใน

แต่ละส่วนราชการภายในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใดในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลหนองขนาน และเพ่ือให้การ
บริหารงานของเทศบาลตำบลหนองขนาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่ง
มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประกอบกับได้มีการเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถิ่นพ้ืนที่ใกล้เคียงกัน จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ และองค์การบริหารส่วนตำบล   
บางจาน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ใน
ลักษณะใกล้เคียงกัน 

➢องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ประเภทสามัญ มีขนาดพื้นที่ประมาณ 13.73 ตามรางกิโลเมตร  
    ประชากรโดยรวมประมาณ 7,222 คน งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563  
    เท่ากับ 38.085,000 บาท 
➢องค์การบริหารส่วนตำบลโพพระ ประเภทสามัญ มีพ้ืนที่ประมาณ 12,895.71 ตารางกิโลเมตร  
    ประชากรโดยรวมประมาณ 2,193 คน งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563  
    เท่ากับ 22,535,500 บาท 
➢องค์การบริหารส่วนตำบลบางจาน ประเภทสามัญ มีพ้ืนที่ประมาณ 17.20 ตารางกิโลเมตร 
    ประชากรโดยรวมประมาณ 4,115 คน งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2563 
    เท่ากับ 31,450,000 บาท 
 
  เปรียบเทียบจำนวนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน 

ประเภท  อบต.ช่องสะแก อบต.โพพระ อบต.บางจาน 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานครู 22 16 16 
ลูกจ้างประจำ 1 - 1 
พนักงานจ้าง 22 13 9 
รวม 45 29 26 

 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก กับองค์การบริหาร    
ส่วนตำบลโพพระและองค์การบริหารส่วนตำบลบางจาน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประเภท ขนาด          
บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อและใกล้เคียงกัน แต่จะพบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล
ช่องสะแก มีขนาดพ้ืนที่ จำนวนประชากร และงบประมาณที่มากกว่าองค์การบริหารส่วนตำบลโพพระและองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางจาน โดยมีพ้ืนที่มากกว่า อบต.โพพระถึง 3 เท่า และมากกว่า อบต.บางจานถึง 2 เท่า ดังนั้น 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก จึงมีการกำหนดอัตรากรอบกำลังมากกว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้ง 2 แห่ง 
เพ่ือให้ มีความเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก    
จึงมีความเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคน
ครอง องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น     
และจะดำเนินการสรรหาตำแหน่งว่างตามระเบียบฯ ซึ่งคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2563–2566 จะสามารถสรรหา 
ผู้มาดำรงตำแหน่งว่างได้ครบถ้วน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน   

 
 



                       

๑9 
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566  (ปัจจุบัน) 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
นิติกร  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
นักพัฒนาชุมชน  
นักจัดการงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักประชาสัมพันธ์ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
นักจัดการงานท่ัวไป 

1 
 
 

1 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 - 
- 
- 
- 

 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

ว่าง 
 
 
ว่าง 
วช./ปก. 
วช./ชก. 
ว่าง 
วช./ชก. 
วช./ชก. 
วช./ปก. 
ทป./ชง. 
วช./ปก. 
 

ลูกจ้างประจำ 
นักจัดการงานท่ัวไป 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต ์
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
คนงานประจำรถขยะ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 
                           รวม 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
(ว่าง) 
(ว่าง) 
 
(ว่าง 2  
ตำแหน่ง) 
 
 

กองคลัง         
ต้น 
วช/ปก. 
 

ปฏิบัติการ 
 

(ว่าง) 
 

ปก/ชง. 

นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

เจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - - 

        

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

รวม 7 7 7 7 - - - 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 
นายช่างโยธา  
วิศวกรโยธา   
นายช่างโยธา (ปก./ชก.) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

รวม 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา (ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครู คศ.1 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

รวม 
 

รวมท้ังสิ้น 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 

10 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
5 
 

45 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 

10 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
5 
 

45 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 

10 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
5 

 
45 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 

10 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
5 

 
45 

 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
-  
- 
 
 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
ต้น 
ทป./ปง. 
(ว่าง) 
(ว่าง) 
 
 
(ว่าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต้น 
(ว่าง)  
(ว่าง) 
 
 
 

 
 

ต้ังงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้ 
ที ่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
1 38,205,000 

 
40,115,250 42,121,013 

 
หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยประมาณการใกล้เคียงกับปีงบประมาณท่ีผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม 5% 

 
 
 
 
 
 
 



8. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น          21-23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 





                               
10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
 
 

 
 
               
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

            

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)  ระดบัต้น 

ส านักงานปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป) ระดบั

ต้น 
 
- งานบรหิารงานทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกนัและบรรเทา   

สาธารณภยั 
- งานบุคคล 
- งานส่งเสรมิอาชพีและ

พฒันาชมุชน 
- งานประชาสมัพนัธ ์
- งานสาธารณสุข 

 

กองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั) ระดบั

ต้น 
 
- งานการเงนิ 
- งานบญัช ี
- งานทะเบยีนทรพัยส์นิและ

พสัด ุ
- งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ระดบัต้น 
 
- งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและควบคมุ

อาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผงัเมอืง 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) ระดบั

ต้น 
 

 
- งานบรหิารการศกึษา 
- งานส่งเสรมิการศกึษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 
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       โครงสร้างสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
               งานบุคคล          งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาชุมชน           งานประชาสัมพันธ ์    งานสาธารณสุข 
   
           
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                     นักพัฒนาชุมชน               นักประชาสัมพันธ์ 
                                                                 (วิชาการ,ชำนาญการ/ปฏิบตัิการ) ( - )       (วิชาการ,ชำนาญการ) ( ๑ ) 
 
 

ประเภท/ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจำ 

จำนวน 1 4 2 1 - 1 
 

ประเภท พนักจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน - - 3 7 

หวัหน้าส านักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดบัต้น )   ( 1)  

งานบริหารงานทัว่ไป งานป้องกนัและบรรเทา 
สาธารณภยั 

งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี 

          นักวเิคราะหน์โยบายและแผน  
            (วชิาการ,ปฏบิตักิาร) ( ๑ ) 
 ๓-๕/๖ ว ( ๑ ) 
    

  
 

นักบริหารงานทั่วไป  (อำนวยการท้องถิ่น,ต้น) (1) 
นักจัดการงานท่ัวไป (วิชาการ,ปก.(1) ชก.(1) 
พนักงานขับรถยนต์ (ตามภารกิจ) (2)  
คนงานประจำรถขยะ (ตามภารกจิ) (1) 
คนงานท่ัวไป (7)  

นิตกิร (วชิาการ/ปฏบิตักิาร)  
(1) 
 
 

เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
(ทัว่ไป, ช านาญงาน) ( ๑ ) 

          นักทรพัยากรบุคคล                                                         
      (วชิาการ,ช านาญการ) ( ๑ ) 
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    โครงสร้างกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจำ 

จำนวน 1 - 2 1 - - 
 

 
ประเภท พนักจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน - 1 - 2 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลงั 
(นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น)   (1) 

งำนกำรเงิน งำนพฒันำและจัดเกบ็รำยได้ งำนบัญชี งำนทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ 

          นักวชิาการเงนิและบญัช ี
 
 
 

นักวชิาการพสัดุ  (วชิาการ,ปฏบิตักิาร) ( 1 
) 
เจา้พนักงานพสัดุ   
(ทัว่ไป, ช านาญงาน ( 1 ) 
 

นักวชิาการจดัเกบ็รายได ้ 
(วชิาการ,ปฏบิตักิาร) ( - ) 
ผูช้่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้ 
(ตามภารกจิ) (1) 

    นักวชิาการเงนิและบญัช ี
   (วชิาการ,ปฏบิตักิาร) ( ๑ ) 
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     โครงสร้างกองช่าง 
 
 

 
 
 
 
 
     
 
 
 
                                     วิศวกรโยธา  (วิชาการ,ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ)  (-)       ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ตามภารกิจ) (1) 
                                  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
                     (ตามภารกจิ) (1)  
 
 

ประเภท/ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจำ 

จำนวน 1 - - - 1 - 
 

 
ประเภท พนักจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน - 2 1 3 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดบัต้น)   ( 

๑ ) 

      งำนก่อสร้ำง 
  

  
 
 

 งำนออกแบบและควบคุมอำคำร งำนประสำนสำธำรณูปโภค 

นายช่างโยธา (ทัว่ไป, ปฏบิตังิาน) ( ๑ 
) 
ผูช้่วยนายช่างโยธา (ตามภารกจิ) (-) 
คนงาน (1) 

งำนผังเมือง 
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        โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/ระดับ อำนวยการท้องถิ่น 
ต้น 

วิชาการ 
ชำนาญการ 

วิชาการ 
ปฏิบัติการ 

ทั่วไป 
ชำนาญงาน 

ทั่วไป 
ปฏิบัติงาน 

ลูกจ้างประจำ 

จำนวน 1 - - - - - 
 

 
ประเภท พนักจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) พนักงานจ้างทั่วไป 
จำนวน - 2 - - 

 
(นักบริหารงานศึกษา ระดบัต้น  (1)  

งำนบริหำรกำรศึกษำ งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 

  นักวชิาการศกึษา (วชิาการ,ปก./ชก) ( - ) 
  ผูช้่วยนักวชิาการศกึษา (ตามภารกจิ) (1) 

    คร ูค.ศ.1 (-) 
    ผูช้่วยคร ู(ตามภารกจิ) (1) 
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11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ตำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
 
สำนักงานปลัด 

   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/ 

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 
1. 

 
2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 
 

9. 
 

 

พนักงานส่วนตำบล 
- 

 
นายพฤฒิพงศ์  แย้มเกษร 
 
 

นายวรุตม์ธรรม เลิศกุลประหยัด 

 
น.ส.รัชนีกร  แก้วระยับ 

 
 

- 
 
นางขวัญชนก หริ่งระรี ่
 
นางกนกกาญจน์  เทียนไชย 
 
 

นายรังสรรค์   แก้วมณ ี
 

 
นางวนิดา  อิทธพิลกังวาล 

 
ป.ตร ี

 
ป.ตร ี

 
ป.ตร ี

 
 

ป.ตร ี
 

 

- 
 
 

ป.โท 
(รัฐปศาสนศาสตร์) 

 

ป.ตร ี
(การจัดการทั่วไป) 

 

ปวส. 
(ไฟฟ้า) 

 
ป.โท 

(ธุรกิจมหาบัณฑิต) 

 
 

08-3-00-1101-001 
 

 
38-3-01-2101-001 

 
 
 

38-3-01-3105-001 
 
 
 

38-3-01-3103-001 
 
 
 

38-3-01-3801-001 
 
 
 

38-3-01-3102-001 
 
 

 
38-3-01-3101-001 

 
 
 

38-3-01-4805-001 
 
 
 

 

 
38-3-01-3301-001 

 
 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
(ปลัด อบต.) 

 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าสำนักปลัด 

นิติกร 
 
 

นักวิเคราะหฯ์ 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
นักจดัการงานทั่วไป 

 
 

จพง.ป้องกันฯ 

 
 

นักประชาสัมพันธ ์

 
ต้น 

 
ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 
 

ปก./ชก. 
 
 

ปก/ชก 
 

 
ชำนาญการ 

 

 
 

ชำนาญการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 

 
 

ปฏิบัติการ 

 
 

08-3-00-1101-001 
 
 
 

38-3-01-2101-001 
 

 
 

38-3-01-3105-001 
 
 
 

38-3-01-3103-001 
 
 
 

38-3-01-3801-001 
 
 

 
38-3-01-3102-001 

 
 

 
38-3-01-3101-001 

 
 
 

38-3-01-4805-001 
 

 
 

38-3-01-3301-001 

 
 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

 

นิติกร 
 
 

นักวิเคราะหฯ์ 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
นักจดัการงานทั่วไป 

 
 

จพง.ป้องกันฯ 
 
 

นักประชาสัมพันธ ์
 

 
ต้น 
 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 

 

ชำนาญการ 
 
 

 

ปก/ชก 
 

 
ชำนาญการ 

 

 
 

ชำนาญการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 
 

 

ปฏิบัติการ 

 
- 
 

409,320 
(34,110*12) 

 
 

210,840 
(17,570*12) 
 

 

329,760 
(27,480*12) 
 

293,760 
(24,480*12) 

 
 

342,720 
(28,560*12) 

 
 

317,520 
(26,460*12) 

 
285,840 

(23,820*12) 
 

328,200 
(26,920*12) 

 
- 

 
 

- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

- 
 
 

- 
 
- 

 
- 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

- 
 

 

- 
 
- 

 
ตำแหน่งว่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่งว่าง 
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   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

10. 
 

 
11. 

 
 

น.ส.นฤมล  วิเวกจิตร 
 

ลูกจ้างประจำ 
น.ส.บุญรัตน์  ต้วมส ี

ป.ตร ี
 

 
ป.ตร ี

(ประถมศึกษา) 

38-3-01-3101-002 

 
 

- 

นักจดัการงานทั่วไป 
 

 
นักจัดการงานทัว่ไป 

 

ปก. 

 
 

 

- 

38-3-01-3101-002 

 
 

- 

นักจดัการงานทั่วไป 
 

 
นักจัดการงานทัว่ไป 

ปก. 

 
 

- 
 

190,080 
(15,84*12) 

 
 

 

258,000 
(21,500*12) 

 

- 
 

 
- 
 
 

 

- 
 

 
- 

 

 

 
 
 
 

 
12. 

 
13. 

 
14. 

 
15. 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

นายวรเทพ  อรัญพันธุ ์
 

นายเผชิญ     พลายงาม 
 
นางสาวสุภตัรา มั่งสมบัต ิ
 
นายชวลิต  นกฉลาด 

 
ป.6 

 
 

ม.6 
 

ปริญญาตร ี
 

(ทักษะ) 

 
- 
 
 

- 
 
- 

 
พนง.ขับรถยนต ์

 
 

พนง.ขับรถยนต ์
 

ผช.นักพัฒนา 
ชุมชน 

พนักงานท้ายรถ
ขยะ 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
พนง.ขับรถยนต ์

 
 

พนง.ขับรถยนต ์
 

ผช.นักพัฒนา
ชุมชน 

พนักงานขับรถ 
ขยะ 

 
- 
 
 

- 
- 
 
 
- 

 
 

116,760 
(9,730*12) 

 
130,920 

(10,910*12) 
 

180,000 
(15,000*12) 

 
112,800 

(9400*12) 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
2 

พนักงานจ้างทั่วไป 
น.ส.สุวรรณ  วงศ์ยิ้มย่อง 
นายกิตติศักด์ คล้ายคลึง 
น.ส.โสภณิ   ม่วงงาม 
นายชวลิต   นกฉลาด 
น.ส.ธนิฏา   ชมอินทร ์
นางปาริชาติ  ภูเจริญชัยกิจ
น.ส.สุพตัรา   มั่งสมบตั ิ
นายบุญธรรม  ขำเขียว 

 
ป.6 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.6 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.6 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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-3- 
กองคลัง 

   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 

 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 

พนักงานส่วนตำบล 
น.ส.กรรณิการ์  มีทรัพย ์
 
นางสาวสุชญา วงศ์น้ำเพชร 
 

- 
 
 

น.ส.ผกามาศ  ยิ้มมะเริง 
 

นางสาวณัฐธิดา  มากมูล 
 

 
ป.โท 

(บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต) 

 
ป.ตร ี

(การจัดการการคลัง) 
 

ป.ตร ี
 
 

ป.ตร ี
 
 

ป.ตร ี
 

 
 

38-3-04-2102-001 
 
 

38-3-04-3201-001 
 
 

38-3-04-3203-001 
 
 

38-3-04-4203-001 
 
 

38-3-04-3204-001 
 

 

 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

นวช.การเงินฯ 
 

นวช.จัดเก็บฯ 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ
 
 
 

นักวิชาการพัสด ุ
 

 
ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 

ปฏิบัติการ 

 
 
 
 

 
 

 
 

38-3-04-2102-001 
 
 

38-3-04-3201-001 
 
 

38-3-04-3203-001 
 
 

38-3-04-4203-001 
 

 
38-3-04-3204-001 

 

 

 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

 
นวช.การเงินฯ 

 
นวช.จัดเก็บฯ 

 
เจ้าพนักงานพัสด ุ

 
นักวิชาการพัสด ุ

 

 
ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 

ปฏิบัติการ 
 

 
 
 

 
416,160 

(34,680*12) 
 

293,760 
(24,480*12) 

 
- 
 
 

234,960 
(19,580*12) 

 
180,720 

(15,060*12) 

 
42,000 

(3,500*12) 
 

- 
 
- 
 
- 
 
 

- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

- 

 
 
 
 
 

ตำแหน่งว่าง 
 
 
 

 

 

 
6. 
 

7. 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

นางณัทณพร เพียรธรรม 
 
- 

 
ป.ตร ี

(การจัดการทั่วไป) 
 

ป.ตร ี
 
 

 

 
- 
 
 

- 

 
ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บฯ 

 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
เงินและบัญชี 

 
- 
 
 

- 

 
- 
 
 

- 

 
 

ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บฯ 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
เงินและบัญชี 

 
- 
 
- 

 
154,080 

(12,840*12) 
 

180,000 
(15,000*12) 

 

 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 
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-4- 
กองช่าง 

   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/ 

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 

 
1. 
 

2. 
 

3. 

 

พนักงานส่วนตำบล 
นายขจรพล   มั่งมสีุข 
 
นายอุรุพงษ์    พูลเกิด 
 

- 
 

 
ป.ตร ี

 
ป.ตร ี

(เทคโนฯ ก่อสร้าง) 
 

ป.ตร ี
 

 
38-3-05-2103-001 

 
 

38-3-05-4701-001 
 
 
 

38-3-05-3701-001 
 

 

 
 

นักบริหารงานช่าง 
 

นายช่างโยธา 
 

วิศวกรโยธา 
 

 
 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ปก./ชก. 
 

 

 
 

38-3-05-2103-001 
 
 

38-3-05-4701-001 
 
 
 

38-3-05-3701-001 
 

 

 
 

นักบริหารงานช่าง 
 
 

นายช่างโยธา 
 

วิศวกรโยธา 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ปก./ชก. 
 
 

 
416,160 

(34,660*12) 
 

221,760 
(18,480*12) 

 
- 

 
42,000 

(3,500*12) 
 

- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

ตำแหน่งว่าง 

 
4. 
 

5. 
 

6. 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

- 
 
นายณัฐพล  แสงส่งกลิ่น 
 
นายสิริชัย   คล้ายคลึง 

 
ปวส. 

(ก่อสร้าง) 
 

ปวช. 
(ไฟฟ้ากำลัง) 

ม.3 
 
 

 
- 
 
 

- 
 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  

 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 

 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 
- 
 
- 
 
- 

 
147,240 

(12,270*12) 
 

138,600 
(11,550*12) 

 
138,600 

(11,550*12) 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

 
7. 
 

8. 
 

9. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นายอนุสรณ์  น่วมอ่อน 

 
นายพรพงศ์  ศรียศ 
 
นายวรวุฒิ  ปานเรือง 

 
- 
 

 -  
 

- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
- 
 
- 
 
- 

 
108,000/ป ี

 
108,000/ป ี

 
108,000/ป ี

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
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กองการศึกษาฯ 
   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/ 

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 

 
1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 
นางส่องศรี  พรประสาท 

 
- 

 
- 

 
ป.โท 

(การบรหิารการศึกษา) 
 

ป.ตร ี
 

ป.ตร ี
(การศึกษาปฐมวัย) 

 

 
08-0108-001 
 
08-0805-001 
 

- 

 
 

นักบริหารงานศึกษา 
 
 

นักวิชาการศึกษา 
 

ครู คศ.1 
 
 

 
ต้น 
 
 

 

ปก./ชก. 
 
 
 
- 

 
 

38-3-08-2107-001 
 
 

38-3-08-3803-001 

 
 

- 

 
 

นักบริหารงานศึกษา 
 
 

นักวิชาการศึกษา 
 

ครู คศ.1 
 

 
 

ต้น 
 
 

 

ปก./ชก. 
 
 
- 

 
396,000 

(33,000*12) 
 
- 
 
 
 
 
 

- 

 
42,000 

(3,500*12) 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
371,760 

 
ตำแหน่งว่าง 

 
ตำแหน่งว่าง 
รับเงินอุดหนุน 

 
4. 
 

5. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

น.ส.วริศรา     ชูขันทอง 
 
นางประทีป   ชุ่มแช่ม 

 
ป.ตร ี

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
 

ป.ตร ี
(การศึกษาปฐมวัย) 

 
- 
 
 

- 

 
ผู้ช่วย นวช.ศึกษา 

 
 
 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- 
 
- 
 

 

 
- 
 
- 
 

 

 
 

ผู้ช่วย นวช.ศึกษา 
 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

 
- 
 
- 
 
 

 
234,840 

(19,570*12) 
 

112,800 
(9,400*12) 

 

 
- 
 
- 
 
 

 
 

- 
 
- 

 
 
 

 
รับเงินอุดหนุน 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก กำหนดแนวทางพัฒนาข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มี
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและเกิด
ประโยชน์แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาให้ข้าราชการ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ไว้ในแผนอัตรากำลัง ๓  ปี เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี 
เช่นเดียวกับการงานแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

1. การพัฒนาผู้บริหาร 
        1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรมสัมมนา อย่าง

น้อย 
ปีละ ๑ ครั้ง 

    1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี ตามแต่โอกาส 
    1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

2. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 
    2.1 จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและทัศนะศึกษาอย่างน้อยปีละ 1  

ครั้ง  ตามแต่โอกาส 
    2.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และส่งเสริมให้มี

การศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

      2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 3. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 

               3.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ภายใต้การสอน
งานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 

     3.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
     3.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง เพื่อให้ มี

ความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
      3.4 ส่งข้าราชการบรรจุใหม่/เปลี่ยนสายงาน ไปอบรมหลักสูตรเฉพาะตำแหน่ง 
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 13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
 

ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนส์่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวกและให้บรกิารแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมาภบิาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  ๑๐  ประการ  ดังนี้ 

   (๑)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   (๒)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   (๓)  การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 
   (๔)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
   (๕)  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
   (๖)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
   (๗)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  (๘)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
   (๙)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  (๑๐)  การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี  ร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 

  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

ส่วนที่  ๒ 

จรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  1 . ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์ 
  2. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติ
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  3. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดีเคารพ
และปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  4. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อม
เสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
  5. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วย
ความเสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
  6. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
ด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  7. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ  เรียบร้อย      
มีอัธยาศัย 
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  8. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้ าที่และได้รับอนุญาตจาก
ผู้บังคับบัญชา  หรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น 
  9. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องรักษา  และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน  พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
  ๑0.  ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ  ของกำนัล  หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ  อันอาจเกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
  ๑1. ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ด้วยความสุภาพ  มีน้ำใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน  
และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

ส่วนที่  ๓ 
จรรยาวิชาชีพ 

   จรรยาบรรณวิชาชีพครู  ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก   ดังต่อไปนี้ 
   (๑)  ครูต้องอบรม  สั่งสอน  ฝึกฝน  สร้างเสริมความรู้  ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงาม  ให้แก่  
ศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
   (๒)  ครูต้องประพฤติ  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ทั้งทางกาย  วาจา  และจิตใจ 
   (๓)  ครูต้องไม่กระทำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย  สติปัญญา  จิตใจ  อารมณ์  และ
สังคมของศิษย์ 
   (๔)  ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ  และ
ไม่ใช้ศิษย์กระทำการใดๆ  อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
   (๕)  ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ  ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์  ให้ทันต่อการพัฒนา  
ทางวิชาการ  เศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยู่เสมอ 
   (๖)  ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพครู  และองค์การ
บริหารตำบลต้นมะพร้าว 
   (๗)  ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์ 
   (๘)  ครูพึงประพฤติ  ปฏิบัติตน  เป็นผู้นำในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา  และวัฒนธรรม
ไทย 
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     ส่วนที่  4 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 

ของพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
----------------------------------------------------------- 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๒๕๕๐ มาตรา  ๗๗  กำหนดให้รัฐจัดทำมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างของรัฐเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่ ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๕  มาตรา ๓/
๑ กำหนดให้การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา  ๓๓ (๑)  กำหนดให้คณะกรรมการการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นมี
อำนาจกำหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ ๓/
๒๕๔๖  เมื่อวันที่  ๑๒  มิถุนายน  ๒๕๔๖  กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้ างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  โดยทั่วไปยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพื่อเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน  ดังนี้ 

๑.  พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 

๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕.  พัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง ๕  ประการดังกล่าวข้างต้น   
เป็นมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ช่องสะแก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                        
 

 
 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 

ของพนักงานส่วนตำบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
----------------------------------------------------------- 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ๒๕๕๐ มาตรา  ๗๗  กำหนดให้ รัฐจัดทำมาตรฐาน               
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างของรัฐเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่ ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๕  มาตรา ๓/
๑  กำหนดให้การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา  ๓๓ (๑)  กำหนดให้คณะกรรมการการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นมี
อำนาจกำหนดมาตรฐานกลางและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้มีมติในการประชุมครั้งที่      
๓/๒๕๔๖  เมื่อวันที่  ๑๒  มิถุนายน  ๒๕๔๖  กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  
พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้ างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยทั่วไปยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ  เพ่ือเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน  
ดังนี้ 

๑.  พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 

๒.  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕.  พัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง ๕  ประการดังกล่าวข้างต้น เป็น
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 

 

ประกาศ  ณ  วันที่           เดือน สิงหาคม พ.ศ.  ๒๕๖3  
 

              

               (นายชุบ    คล้ายคลึง) 
                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลต้นมะพร้าว 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกการที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


